Охота на бухгалтера. Как главбухи борются с дефицитом кадров

Страшная нехватка кадров в стране, из-за которой тревожатся чиновники, коснулась и главбухов. Они подтверждают: найти специалиста в бухгалтерию, который просто хочет работать, — уже на грани фантастики. С какими проблемами сталкиваются ваши коллеги при поиске сотрудников и как борются с кадровым голодом, рассказали в статье. В конце привели три совета, которые увеличат шансы заполучить в штат квалифицированного бухгалтера.

Почему не получается найти бухгалтера

В стране не хватает 1,5 млн квалифицированных специалистов (информация на сайте Правительства от 18.02.2025). Главбухи делятся, что для них проблема скорее не в отсутствии кадров как таковом, а в подходе к работе, который демонстрируют соискатели и новые сотрудники.
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 Не всегда понимают предмет работы. Одна из проблем, с которой сталкиваются главбухи при поиске сотрудников, — некоторые кандидаты недостаточно понимают суть бухгалтерской работы, несмотря на профильное образование.
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ЕКАТЕРИНА АНДРИАНОВА, главбух ООО «Интелконс»

	[image: image3.png]«A 3auem rnaBbyxy 3HaTb NpoBOAKHU?»

TnasByxa A5t OFIHOM M3 OPraHM3aLMii XONAMHIa Mbl Mckanu Boniee nonyroaa. Paccmar-
PHBaNM BeeX. B TOM UMC/Ie M BOSPACTHbIX KaHAMAATOB, KOTOPbIX PaHbllie OTCeHBanM

Ha CTaiuM NpocMoTpa pesiome. 3TO He NoMorano. Y YacTH NPETeHAEHTOB He b0
NOHUMaHHA AKE CaMbIX NPOCTbIX MPOBOAOCK. M 3TO y NOTEHUMaNLHOTO F1aBHOrO Gyx-
rantepal Bbina U XeHLMHa CPeHEro Bo3pacTa, KoTopas XOPOLUIO NPOLL/A TeCTHPOBa-
HHe, BCeX YCTPOMAa, HO, yBHAeB 0bbeM paboTbi, nepeayMana.
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ЕЛЕНА ШАГИНА, главный бухгалтер ООО КМК «ГЛАСС»

	[image: image5.png]Brepapenue EHC He 6b110 TakuM TsKENbIM,
Kak nouck Gyxrantepa

Haiitn 6yxrantepa — 3710 Mosi GonbHas Tema, KOTopas peLlaeTcs C TakUM TPYAOM,

4TO BCe OCTaslbHble NPoBeMb! Hallel paboTbl OTXOAAT Ha 3aAHHI NnaH. [laxke BHepe-
Hite EHC He 6b1710 TakiM TAenbIM 1 BONIe3HEHHBIM, Kak HeXBaTKa KajIpOB 1 HEBO3MOXK-
HOCTb HaifTH paBoTHHKa. MHe CaMoii M MOWM NOYMHEHHBIM PUXOAUTCS HECTH ABOHHYIO,
2 MHOr A M TPOiAHYIO Harpy3Ky. M fizse AOCTOMHAs OflfaTa NPH TakoM 3arpysKEHHOCTH

yoke He pajiyer. CkasaT, 4To HaBpaTh COTPYAHHKOB B BYXTanTepuio TPYAHO — 3T0 OteHb
MK, 51 Bbl CKa3ana, 4TO Celiiac CTaHOBHTCS HEPEaIbHbIM HaliTH COTPY/AHHKOB B Byxran-
TepHio, a ellje HepeasbHee HaifTH PaMOTHBIX COTPY/HHKOB, OHUMAIOLLX NPEaMeT, KOTO-
pbiM 3aHMMaloTCs. MocnieHHe YeTbipe Mecsila, He Tepsisi HABeXKbl, 5 Ly COTPYAHHKA
Ha MecTo ByxranTepa, yleawero 8 AekpeT, Ho Ge3pe3ynbTatHo. .
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 Боятся объемов работы. Даже если кандидата все устраивает и он рвется работать, то может испугаться, когда столкнется с практикой. Такие случаи, по словам главбухов, не редкость. Например, сотрудница выходит, наблюдает полдня за работой на ее участке и заявляет, что не потянет. Или человек устраивается, но через несколько дней увольняется, потому что не ожидал такого объема работы.
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МАРИЯ АДАМОВИЧ, главбух, руководитель собственного аутсорсингового агентства

	[image: image8.png]Mano 6yxrantepos, KOTOpble AEHCTBUTENbHO
xortaT paboratb

Y MeHsi cBoe ByXra/TepcKoe areHTCTBO, M O4eHb C/IOKHO HalTH YesioBeKa, KOTopbIi
xouet pabotatb ByxrantepoM. MPUXOAST, UTOGbI HaBpaTbes OMbiTa U YiATH Aanblue.
Ho s parke Ha 310 cornacHa. MoToMy YTo, KOraa HeT onbiTa, eCTb Kakoe-To XenaHue
paBoTaT 1 He 3a OrpOMHbIE fieHbIH. A KBANMAHLMPOBaHHBI GyXranTep G0 MPOCHT
Gonbluyio 3apnnary, MG YXORHT B CBO BUIHEC, B TOM YHC/Ie OTKpbIBaeT ByxranTep-

CKOe areHTcTBo.
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 Не готовы автоматизировать рутину. Рутина — неотъемлемая часть работы бухгалтера. Но в современном мире нет необходимости справляться с ней вручную. Эту часть большинство компаний уже делегирует машинам. Вот и получается, что компаниям уже не нужны люди-роботы, а нужны творцы, которые стремятся к тому, чтобы больше не работать руками. Но на практике встречаются ситуации, когда человек либо не готов тратить свою компетенцию на чужую компанию, либо в принципе не готов к такой работе.
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ЗОЯ ЧЕРНУШЕНКО, главбух группы компаний MANGO OFFICE

	[image: image11.png]Jlioan-po60TbI HaM He HYXHbI, 2 HaCTOAWMUX Byxrantepos
HaWTH TpyAHO

TpyaHocTH ¢ noabopoM nepcoHana B GyxranTepuio ecTb Bcerfa. B Halem cermeHTe
He XBaTaeT HACTOSLLMX MpobeccHoHanoB. Ceiuac He HyseH GyxranTep-onepaLo-
HUCT, KOTOPbIM BbINO/HAET OAHOTHMHbIE OnepaLnu. Ty paboTy ¢ ycnexom Aenaiot
PoBoTbi: 3arpy3Ki, 0BpaboTkH, 30, UM 1 ap. Ha MoeM pHcyHke Hike yBuanTe,
KaKue npeuMyLecTBa JaeT poboT U 3aueM HyxeH ByxranTep. B Gyxrantepuio Heobxo-
[MMbI CrleUManCTBi, 3HaloLue GyxyueT, NoHWMaloLLMe NPOLECCh, C KelaHueM y6paTh
MOHOTOHHbIV TPY/L H MHHUMH3HPOBATH OWHBKK. Ho Takux, yBb, ceituac Maso.






Бухгалтер vs робот 

Бухгалтер способен отработать сложные задачи, а робот всегда в процессе, независимо от обстоятельств.
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Как главбуху справиться с кадровым голодом

Главбухи теперь ищут нестандартные решения и кардинально меняют подходы при выборе сотрудника. Вот какие ресурсы нашли ваши коллеги, чтобы выстроить достойный штат.
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 Совет 1. Пересмотреть требования к возрасту и опыту кандидатов. При поиске сотрудников в бухгалтерию компании уже не обращают такого внимания на возраст, как раньше. Работодатели поняли: если рассматривать соискателей старше 50 лет, выбор становится шире и есть шансы найти достойного специалиста. Исследования показывают, что спрос на работников предпенсионного возраста вырос в два раза. →hh.ru Бухгалтеры старше 50 стремятся к стабильности. Может, они и не будут предлагать современные идеи, но они способны выполнять поставленные задачи. Плюсы таких сотрудников — опыт и дисциплина. Опытные сотрудники тоже поняли, что их ценят, поэтому не стоит ожидать, что у них будут заниженные требования.
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ЕЛЕНА КОСТЕРОВА, главный бухгалтер ООО «ТЕХАР»

	[image: image15.png]BospacT — 3710 y>Ke HeaKTyasibHblIi KpUTEPUH

B Hauaste rojja cama okasaniach Ha MecTe Kangupiata. Kor/ia Tonbko Hawana uckars
paBoTy, Bb1/IM OnaceHHs HacueT Bo3pacTa, AyMana, 4To AN KaHauaaTos 45+ Gonbuuas
4aCTb BaKaHCHii HeoCTyNHA. OKasanoch, uTo Gbina He coscem npasa. CoBCTBEHHHKH
XOTAT BUJIeTb [N1aBHOTO BYXranTepa rpaMOTHBIM, ONIbITHbIM, FOTOBbIM paBoTaTh KavecT-
BeHHo. BO3PaCT Kak YCnIoBHe Npw NpHeMe Ha paBoTy CTan PaKTMUECKM HeaKTya/lbHbIM.
TUBPHAHOTO rPadhMKa WA yAANIEHHOTO (hopMaTa paBOTbI Ha MOSULIMIO FAABHOTO Byx-
ranTepa B KpYMHbIX KOMNaHAX NPAKTHECKN HET. A BOT 3HaHHe NPoBooK U DCBY

NO-NPEXHEMY LIEHUTCSI.
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ЕЛЕНА ШАГИНА, главный бухгалтер ООО КМК «ГЛАСС»

	[image: image17.png]CotpyaHuku ctapwe 50 xotar paborartb B oTanune
OT MONIOABIX CNELUaNUCTOB

Uro KacaeTcs CoTpYAHHKOB CTapLe 50 7T, To AeN1o He B TOM, 4TO CMPOC Ha TaKHX
COTPYAHMKOB CTan Bbilue. Takie ByXranTepbl NoKa eliie XOTAT paBoTaT,  HeKOTOPbIe
13 HHX B CHNY KakWX-NIHBO OBCTOATENLCTS BblHYAeHSI 3T0 AeniaTh. Bonee Monossle
IO, ia3Ke 3aKaHIBAA MHCTHTYTbI M KOIEMH N0 CIeUMaNbHOCTH «ByXranTepckHil
YHET», NPEANOUMTAIOT 3aHUMATSCA YeM-HKBY b APYTHM. HanpuMep, KTo-To cTaHoBHTCA
6710repOM, KTO-TO 3aHHMAETCA BbINeUKON TOPTOB, KTO-TO OPraH30BbIBACT NPA3AHHKH.






Обратите внимание и на специалистов с небольшим стажем. Рассмотрите бухгалтеров с опытом от одного года вместо трех — пяти лет. Можно привлекать студентов старших курсов и назначать им наставника.
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 Совет 2. Пользоваться сообществами. Многие главбухи ищут сотрудников по рекомендациям знакомых, партнеров по бизнесу, через чаты и форумы предпринимателей, через руководителей бухкурсов либо через свои соцсети.
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МАРИЯ АДАМОВИЧ, главбух, руководитель собственного аутсорсингового агентства

	[image: image20.png]Mow couceTv MHe NOMOrAW HaliTH HY>KHOro Gyxrantepa

1 pazmecTuna B CBOMX coLiceTsix obbsBneHKe: TpebyeTcs Byxrantep B MOIO KOMaHAy.
Tak 5 Hawwna HYKHOTO MHe CeUasucTa C OMbiIToM paboTl.
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 Совет 3. Удерживать своих сотрудников. Надо не только найти нового сотрудника, но и потратить силы, чтобы ознакомить его со спецификой работы. Это трудозатратно. Поэтому главбухи, перед тем как искать нового бухгалтера, стараются узнать, почему уходит прежний сотрудник, и найти компромиссное решение. Возможно, для компании будет выгоднее поднять такому работнику зарплату или согласовать удобный для него график.
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ЕЛЕНА ШАГИНА, главный бухгалтер ООО КМК «ГЛАСС»

	[image: image23.png]He Hawnu 3ameHy coTpyaHULE, NO3TOMY COrNIaCHIUCH
Ha ee ycnosus

Ecnu Byxrantep peLunn yiTH OT Hac, Mbl CHauana y3HaeM NpUUYMHY U CTapaeMmcs emy
nomoub. B Halem KosinekTHBe ecTb Gyxrantep, koTopas paBoTaeT Ha TMEpHAHOM
rpachuke: iBe Hefle/u Ha yjianeHKe W AiBe Heaenu B oduce. Eit npuiunock nepexoants
Ha TaKof rpachyik U3-3a peBeHKa, KOTOPbIi 3aHUMAETCs NPOECCHOHANbHBIM CTIOPTOM.
PykoBoauTenn cHauana 6o NPOTHB, HO Kora 6e3pe3y/ibTaTHO NPOMCKaNH 3aMeHy
MIOUTH NATH MECSILIEB, COrNACKHCH Ha Takoi pexim paboTbl. Hapo otaaTh pomkHoe
COTPYAHMLE: OHa He YBONMNACh CPa3y, a CTala UCKaTb CNoCoBbl OCTaTbCs B HalleM
KONNeKTHBe, M Mbl € 3a 370 OeHb 61aroAapHbl. OHa PeKPacHo CIPaBNSETCS CO CBo-

et paboroit.






Помните: успех в борьбе с кадровым голодом во многом зависит от грамотной презентации преимуществ работы у вас в компании, а также от возможности профессионального и финансового роста. Преимуществами для бухгалтера могут стать и гибридный график работы, возможность посещать бесплатно фитнес-клубы, корпоративные мероприятия, ДМС, дружелюбный коллектив, стабильность компании и другие плюсы.

На заметку

Государство хочет помочь компаниям с подбором кадров

С 1 января 2025 года заработал нацпроект «Кадры» (постановление Правительства от 07.03.2025 № 291). К 2030 году чиновники хотят привлечь в экономику около 10,9 млн новых работников. Из них 10,1 млн должны заместить тех, кто выйдет на пенсию, а 800 000 человек необходимо привлечь дополнительно. В этом проекте четыре направления. Первое — «Управление рынком труда». С 1 апреля 2025 года проводят опрос среди работодателей для прогноза кадрового рынка. Второе — «Образование для рынка труда». На основе прогнозов создадут систему подготовки кадров. Третье направление — «Активные меры содействия занятости». По нему планируют задействовать максимальное количество безработных. Например, с помощью переобучения. И четвертое — «Человек труда», посвященное популяризации рабочих профессий. Доля граждан, которые считают такие профессии престижными, должна составить 75 процентов к 2030 году.
Журнал «Главбух» №10, 2025

